Конкурсная заявка 
на участие в краевом конкурсе 
«Детский сад года - 2022»

Номинация: «Успешный руководитель»
Общая информация

Участник конкурса

Фамилия, имя, отчество   Ермоленко Александра Васильевна______________
Должность    заведующий______________________________________________

Дата рождения _______________17.10.1974г_____________________________

Полный адрес места жительства: Ставропольский край, город Изобильный, улица Тельмана, дом 11_________________________________________________
Номера контактных телефонов, адрес электронной почты :
+79054482303, detsad12izobil@ya.ru ______________________________________
Образование, ученая степень (уровень, учебное заведение): 
Высшее, ГОУ ВПО «Московский государственный социальный университет Министерства труда и социального развития населения»_____________________
Профессиональная карьера (общий стаж работы, даты, места работы, должности) 
Стаж работы: общий  31год, 
 в отрасли  
общего образования     29 лет_________
1993-2001гг  Детский сад №10 г.Изобильного, помощник воспитателя;________
2001-2005гг  Детский сад №9 г.Изобильного, воспитатель, инструктор по ФИЗО;

2005-2012гг  отдел образования администрации Изобильненского муниципального района Ставропольского края, методист, специалист;___________________
2012г – по настоящее время МБДОУ «Детский сад №12» ИГОСК, заведующий__                    

Наличие наград, званий (если имеется)

· Почетная  грамота  отдела образования администрации Изобильненского муниципального района Ставропольского края (2012г);

· Почетная  грамота Главы администрации Изобильненского муниципального района Ставропольского края (2015г);

· Грамота Изобильненской районной организации профсоюза работников народного образования и науки РФ (2017г);

· Грамота территориальной организации профсоюза работников народного образования и науки Российской Федерации в Изобильненском городском округе Ставропольского края (2019г);

· Благодарственное письмо Детского Благотворительного Фонда «АРТ Фестиваль — Роза Ветров» (2019г);

· Благодарственное письмо министерства образования Ставропольского края (2019г);

· Дипломом II степени за победу в профсоюзном смотре «Социальное партнерство — путь к гармоничным трудовым отношениям» в номинации «Лучший социальный партнер» (2020г);

· Благодарственное письмо Детского Благотворительного Фонда «АРТ Фестиваль — Роза Ветров» (2020г);

· Диплом победителя Всероссийского смотра-конкурса «Образцовый детский сад 2019-2020» (2020г);

· Диплом победителя муниципального этапа краевого конкурса «Детский сад года – 2022» в номинации «Успешный руководитель».

Наименование дошкольной образовательной организации (полностью):  муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №12» Изобильненского городского округа Ставропольского края__________
Полный адрес учреждения:

субъект РФ:  Ставропольский край_______________________________________
индекс:  356146________________________________________________________
населенный пункт: город Изобильный____________________________________
улица: поселок Газопровод______________________________________________
дом: 10Б______________________________________________________________
федеральный телефонный код города: 86545_телефон: 24981_______________

факс: 24981_ e-mail: izo-dou12@mail.ru __________________________________
Руководитель дошкольной образовательной организации (ФИО, контактный телефон):

Ермоленко Александра Васильевна, +79054482303​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​__________________________
Награды и иные достижения организации: 
· Диплом лауреата-победителя Всероссийского смотра – конкурса «Образцовый детский сад 2019 - 2020»;____________________________________

· Диплом победителя Всероссийского конкурса на лучшую организацию работ в области условий и охраны труда «Успех и безопасность», 2019г________
· Участники муниципального этапа Всероссийского  конкурса профессионального мастерства «Воспитатель года России» 2019,2020,2021гг;
· Участники муниципального этапа краевого   конкурса «Детский сад года»  2019,2020,2021гг_______________________________________________________
· Диплом победителя  муниципального этапа краевого конкурса детского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая Купина» 2019- 2022гг;_____
· Дипломы победителей и участников международного конкурса детского и юношеского творчества «КТК – талантливым детям» 2019- 2022гг;____________
· Диплом участников муниципального этапа краевой олимпиады дошкольников «По дороге знаний», 2019 – 2022гг__________________________
· Грамота Управления труда и социальной защиты населения АИГО СК за активное проведение мероприятий, направленных на достижение высоких результатов и создание безопасных условий труда на рабочих местах, 2020г;____
· Диплом лауреатов VI окружного фестиваля творческих коллективов образовательных учреждений ИГО СК «Великой Победе посвящается…» 2022 г;

· Диплом участников районной патриотической акции для муниципальных общеобразовательных организаций ИГО СК «Песни победы», посвященной 77 – летию Великой Победы, 2022 г.

ОПИСАНИЕ

Развитие кадрового потенциала — одно из важнейших направлений деятельности успешного руководителя в условиях модернизации образовательной системы. Современное образование развивается в режиме инноваций, влекущих за собой изменения в деятельности специалистов. В связи с этим большое значение приобретает непрерывный характер обучения и профессионального роста педагога, как условия его активной адаптации к новым моделям деятельности, готовности и умению решать профессиональные задачи, а также повышение качества результатов воспитательно-образовательного процесса в целом. 

Как показывает практика, в профессиональном развитии многих дошкольных учреждений, как и нашего, имеются некоторые проблемы, тормозящие профессиональный рост педагогов:

· отсутствие опыта и поверхностные знания по дошкольной педагогике молодых воспитателей;

· неготовность педагогов с опытом к инновационной деятельности, изучению и внедрению современных образовательных технологий;

· недостаточный уровень владения ИКТ- технологиями;

· пассивность некоторых педагогов в профессиональном развитии и передаче своего опыта работы.

Поэтому мной выработаны определенные направления деятельности для решения этих проблем:

· система наставничества;

· внедрение метода проектов;

· самообразование;

· участие в конкурсах профессионального мастерства.

Первое направление — система наставничества

Наставничество - разновидность индивидуальной работы с молодыми или начинающими педагогами, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности или имеющими стаж не более 3 лет.  Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного воспитателя по развитию у молодого или начинающего специалиста необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности. Основными принципами наставничества являются открытость, компетентность, соблюдение норм профессиональной этики.

Работа наставника состоит из 3 этапов:

1 этап - адаптационный. 

Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации. План работы строится с учетом следующих факторов: уровень базового образования; уровень профессиональных потребностей; индивидуальных особенностей.

2 этап - основной. 

Наставник разрабатывает и реализует программу адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений молодого педагога, помогает выстроить ему собственную программу самосовершенствования.

Наставник составляет план работы, который принимается на педагогическом совете. В первую очередь в план работы с молодыми педагогами мы включили  изучение нормативно - правовой базы.                                                                                                                                                    

Наставник помогает в организации качественной работы с документацией:

структура календарного планирования, перспективного и комплексно- тематического, а также изучение целей и задач годового плана. Совместно с молодым педагогом выбирает тему самообразования, подбирает методическую литературу и направление работы. Проводит инструктаж по организации работы с родителями и ведению документации. Знакомит с новыми игровыми технологиями и способами их использования в работе с детьми, а также организацией и проведением прогулки, обеспечением совместной деятельности педагога и детей в свободное от занятий время, организацией и проведением праздников, развлечений

3 этап - контрольно-оценочный. 

Наставник посещает занятия, прогулки, организованные  молодым педагогом с целью выявления профессиональных затруднений и оказания помощи в организации их.   Мы разработали тесты для изучения  результатов ознакомления с нормативно - правовой базой. По результатам тестирования, посещений  наставник составляет отчет, в котором  отражает взаимодействие молодого педагога с родителями, детьми, коллегами, знание законодательства, ведение документации, а так же высказывает предложения по дальнейшей работе молодого специалиста.  Подводя итоги профессиональной адаптации молодого воспитателя, наставник определяет степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей.

 Меры поощрения наставника:

· включение в оценочный лист педагогов пункта о выполнении функций наставника;

· благодарственные письма;

· премирование.

Второе направление — метод проектов.

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад №12» Изобильненского городского округа Ставропольского края является  участником инновационного проекта «Комплексное развитие ребенка – дошкольника средствами ООП «Детский сад 2100». 

В феврале 2020 года на базе дошкольного учреждения прошел региональный семинар – практикум по реализации проекта. Участниками семинара, организованного отделом образования АИГОСК, стали представители дошкольных организаций Изобильненского  и Минераловодского городских округов Ставропольского края,  ведущий специалист учебно-методического центра  «Школа 2100» дошкольного образования Жиленко Т.Я. (г.Москва). 

В рамках семинара-практикума участники увидели, как на примере одной образовательной организации  созданы условия, позволяющие раскрывать индивидуальный возрастной потенциал детей дошкольного возраста. При этом ребёнок не получает готовых знаний, а учится думать и находить ответы на те или иные вопросы из разных образовательных областей.

Педагог с воспитанниками показали гостям занятие по речевому развитию в старшей группе. Дошколята изучали новый звук, определяли его место в слове, разгадывали загадки. Был  продемонстрирован фрагмент прогулки  воспитанников подготовительной к школе. Тема прогулки была интересна не только детям, но и взрослым: «Путешествие по Австралии». Все режимные моменты были организованы в соответствии с программой «Детский сад 2100». 

Мастер-класс  по продуктивному чтению провела ведущий специалист учебно-методического центра  «Школа 2100» дошкольного образования Жиленко Татьяна Яковлевна. Она знакомила воспитанников старшей группы с новым произведением, побуждая детей к пересказу услышанного. Ребята с успехом выполнили задание, показав  высокие навыки в данной области. 

При проведении «Проблемного диалога» коллеги из г. Минеральные воды, тоже работающие по ООП «Детский сад 2100» делились своим опытом по реализации программы, рассказывали об успехах и трудностях, о результатах образовательной деятельности. 

В настоящее время сотрудничество по реализации проекта продолжается (детский сад является базовой площадкой) и при благоприятной эпидемиологической обстановке в феврале 2023 года запланирована встреча с авторами программы «Детский сад 2100».

Участие в мероприятиях данного масштаба интересны педагогам. Они стремятся показать свои знания, умения, навыки, но вместе с тем, с благодарностью принимают опыт коллег из других дошкольных учреждений.

Третье направление — самообразование.

Каждый педагог ДОУ совместно со старшим воспитателем составляет план самообразования. Он может быть как краткосрочный (на 1 год), так и долгосрочный (на 3- года). Составляя план самообразования, педагог учится критично оценивать свои слабые и сильные стороны. В настоящее время мы имеем возможность проходить курсы повышения квалификации, переподготовки без отрыва от производства — дистанционно. В вверенном мне дошкольном учреждении работают педагоги, которые получили дошкольное образование на курсах переподготовки. Поработав определенное время воспитателями, они приняли решение получать высшее педагогическое образования. Таким образом, проходя обучение в университетах и получая теоретические знания, они сразу применяют их на практике. 

Для реализации любого проекта, например, по финансовой грамотности дошкольников, самому педагогу необходимо изучить много материала, адаптировать его для восприятия детьми, разработать конспект занятия, продумать все до мелочей, чтобы детям было понятно и интересно. Но, кроме того, нужно рассказать родителям, как закреплять знания, полученные в ДОО. Очень важно умение общаться с родителями (законными представителями). 

 При достижении определенного результата, воспитатели с удовольствием делятся опытом на педсоветах, методобъединениях. Я учу педагогов не стесняясь говорить о том, что у них не получилось, потому что совместно мы можем найти правильное решение. Получая новые знания, всегда хочется ими поделиться. В нынешних условиях мы нашли выход — педагоги проводят онлайн консультации. В интернетсообществе страница детского сада пользуется популярностью. Родители просят выкладывать больше информации, фотографий, консультаций, мастер-классов.

Родители приводят своих детей в детский сад к определенному воспитателю, потому что они о нем слышали, они видели результат его работы. Это ли не народное признание?

Следующее направление — участие в конкурсах профессионального мастерства. 

Основной задачей практически всех конкурсов профессионального мастерства является создание условий для самореализации специалистов, выявление талантливых педагогов, обмен опытом работы.

По моему мнению, в системе образования случайные люди не задерживаются. Если педагог пришел работать в детский сад и остался, значит, он будет лучшим и конкурентоспособным. Чтобы это доказать, воспитатели и специалисты вверенного мне детского сада ежегодно принимают участие в конкурсах «Воспитатель года России», «Детский сад года», «Зеленый огонек», «Лучший педагог-психолог», «Учитель-дефектолог России». Коллектив у нас достаточно молодой и азартный. Педагогам хочется посмотреть, как работают их коллеги в других ДОО, показать свой опыт.  В дополнение к тому же, в случае победы, можно претендовать на присвоении квалификационной категории. 


Еще одним из важнейших факторов эффективного управления ДОО  является эмоциональная атмосфера в коллективе. Я могу с уверенностью сказать — мы — команда! Всё, что мы делаем — мы делаем вместе. Мы  приняли участие в I Спартакиаде педагогических работников образовательных учреждений ИГОСК,  мы являемся победителями Всероссийского конкурса на лучшую организацию работ в области условий и охраны труда «Успех и безопасность» на уровне муниципального образования, на уровне края. Наши воспитанники принимают участие и побеждают в конкурсах «КТК — талантливым детям». 

Благодаря слаженной  работе и накопленному опыту  МБДОУ «Детский сад №12» ИГОСК стал лауреатом — победителем во Всероссийском смотре-конкурсе "Образцовый детский сад 2019-2020".

У нашей команды, коллектива МБДОУ «Детский сад №12» ИГОСК еще много не завоеванных побед. Мы хотим стать победителями в краевых, всероссийских конкурсах профессионального мастерства. Мы понимаем, что это будет работа всего коллектива, но мы будем идти к ней шаг за шагом, оттачивая мастерство.

